
Анализ эффективности реализации Дорожной карты Программы развития (2023-2024) Школы №2  
Магистральное направление – «Знание» 
 
1. Результаты прохождения самодиагностики в рамках программы «Школы Минпросвещения России» Школы 

№2, определение ключевых направлений методической помощи. 
Магистральное направление – «Знание» 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация 
учебных 
планов 
одного или 
нескольких 
профилей 
обучения и 
(или) 
индивидуаль
ных учебных 

Реализация не 
менее 2 
профилей  или 
нескольких 
различных 
индивидуальных 
учебных планов 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная работа по 
подготовке обучающихся к 
выбору профиля обучения.   

Организация психолого-педагогической 
диагностики по выявлению 
индивидуальных способностей и 
особенностей развития. 

Недостаточная материально-
техническая база, нет 
оборудования для 
экспериментов, 
лабораторных работ и 
опытов. 

Организация сетевого взаимодействие с 
ОО, учреждениями дополнительного 
допобразования, вузами, технопарками, 
и т. д. по использованию материально-
технической базы.  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

планов 
(критический 
показатель) 
 

Недостаточное качество 
управления формированием 
и функционированием 
системы методического и 
организационно-
педагогического 
обеспечения профильного 
обучения, дифференциации 
и индивидуализации 
обучения. 

- Осуществление экспертизы учебных 
планов профилей и индивидуальных 
учебных планов на предмет их 
соответствия требованиям ФГОС общего 
образования. 
-Проведение диагностики способностей, 
образовательных и профессиональных 
потребностей обучающихся в 
профильном обучении. 
- Организация обучения педагогов на 
курсах повышения квалификации по 
преподаванию предметов на 
профильном уровне. 

Отсутствие диагностики 
запросов на профильное 
обучение. 

- Организация психолого-педагогической 
диагностики по выявлению 
индивидуальных запросов на 
профильное обучение.   



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

2 Углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

Не реализуется 
углубленное 
изучение 
отдельных 
предметов 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовательный 
процесс 

Недостаточная работа по 
формированию интереса и 
мотивации обучающихся к 
углубленному изучению 
отдельных предметов.   

- Организация психолого-педагогической 
диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и талантов 
обучающихся.    
Организация индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по изучению 
образовательных запросов и ожиданий.  
- Проведение разъяснительной работы 
(индивидуальной, групповой) с 
обучающимися, родителями (законными 
представителями) о важности 
углубленного изучения предметов для 
развития способностей и 
профессионального самоопределения.  
- Проведение разъяснительной работы с 
обучающимися, их родителями 
(законными представителями) о 
необходимости углубленного изучения 
отдельных предметов для 
интеллектуального развития, подготовки 
к продолжению обучения 
образовательных организациях высшего 
и среднего профессионального 
образования 

Не используются 
возможности реализации 
образовательной программы 
в сетевой форме.  

- Создание условий для реализации ООП 
в сетевой форме: выявление дефицитов, 
заключение сетевых договоров, 
мониторинг.  
- Создание муниципального «ресурсного 
центра», в котором дети изучают 
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оценивания 
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оценивания 
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углубленные курсы, а предметы на 
базовом уровне проходят в школах «у 
дома». 

Отсутствие системы 
изучение интересов и 
запросов обучающихся и их 
родителей (законных 
представителей). 

-Организация психолого-педагогической 
диагностики по выявлению 
образовательных  интересов и 
потребностей, способностей и талантов 
обучающихся.   
- Организация индивидуальной работы с 
родителями обучающихся по изучению 
запросов и ожиданий. 
- Назначение педагога-куратора для 
индивидуального сопровождения 
обучающегося: консультирования по 
выбору предметов ГИА, по определнию 
профиля, личного образовательного 
маршрута и т. д. 
- Индивидуальная работа с родителями 
детей по принятию идей персонализации 
в образовательной деятельности. 

Низкий уровень 
профессиональной 
предметно-методической 
компетентности 
педагогических работников в 
осуществлении 
углубленного изучения 
отдельных предметов. 
 

- Организация адресной методической 
помощи педагогам в организации 
углубленного изучения отдельных 
предметов.     
- Использование методологий 
менторства и наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
организации углубленного изучения 
отдельных предметов. 
- Обеспечение прохождения курсов 
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оценивания 
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повышения квалификации по вопросам 
методики преподавания предмета на 
углубленном уровне.  
- Повышение мотивации учителя к 
преподаванию предмета на углубленном 
уровне, актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

3 Реализация 
рабочих 
программ 
курсов 
внеурочной 
деятельности
, в том числе 
курса 
Разговоры о 
важном 
(критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Часы внеурочной деятельности распределены в рамках объема 
выделенных средств  объема финансирования мероприятия 
«Финансовое обеспечение государственных гарантий реализации прав 
граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного 
образования в муниципальных дошкольных образовательных 
организациях, общедоступного и бесплатного дошкольного, начального 
общего, основного общего, среднего общего образования в 
муниципальных общеобразовательных организациях, обеспечение 
дополнительного образования детей в муниципальных 
общеобразовательных организациях, включая расходы на оплату труда, 
приобретение учебников и учебных пособий, средств обучения, игр, 
игрушек (за исключением расходов на содержание зданий и оплату 
коммунальных услуг)» 



№ Показатель 
оценивания 
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Отсутствие ресурсных 
возможностей (кадры, 
помещения) для реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 

Привлечение партнеров для организации 
образовательной деятельности: - 
взаимодействие с образовательными 
организациями, организациями высшего 
и среднего профессионального 
образования, культуры, науки, 
использование новых форматов 
взаимодействия для восполнения 
недостающих кадровых ресурсов, 
привлечения кадров к реализация 
рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности общеобразовательной 
организации; -взаимодействие с 
организациями, предприятиями для 
использования ресурсов 
профессионально-производственной 
среды, помещений для реализация 
рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности; - использование сетевых 
форм реализации образовательной 
деятельности.     

4 Участие 
обучающихся 
во 
Всероссийско
й олимпиаде 
школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток организации 
вовлечения обучающихся в 
олимпиадное движение 
школьников и подготовки к 
участию обучающихся во 
Всероссийской олимпиаде 
школьников. 

- Обеспечение разработки программ 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях 
от школьного до всероссийского. 
- Организация систематической 
подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях 
от школьного до всероссийского. 

Слабая  подготовка 
обучающихся к участию в 

- Организация  развития предметно-
методических компетенций учителей, 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

олимпиадном движении. обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 
- Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки обучающихся.  

5 Наличие 
победителей 
и призеров 
этапов 
Всероссийско
й олимпиады 
школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Слабая  подготовка 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

Привлечение партнеров из вузов в 
рамках сетевого взаимодействия для 
обеспечения подготовки обучающихся.  
 

6 Реализация 
программы 
(плана) 
мероприятий 
по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю (или 
развития 
инклюзивного 
образования и 
т. п.) 

Разработана, 
готовы приступить 
к реализации    

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических работников 
по реализации 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ  

Модернизация методической 
деятельности в образовательной 
организации по развитию компетенций 
педагогических работников в вопросах 
программно-методического обеспечения 
обучения и воспитания по  
дополнительным общеобразовательным 
программам (при наличии обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 
организации адресной организационно-
методической помощи, внедрения 
методологий тьюторства, менторства и 
наставничества  



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

7 Разработаннос
ть локальных 
актов (далее ‒
ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидность
ю 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью по 
отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Отсутствие отдельных ЛА 
по особенностям 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

- Разработка отдельных локальных актов, 
корректировка общих локальных актов с 
целью регламентации особенностей 
организации образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью.   
- Организация административного 
контроля за соблюдением требований 
локальных актов в части организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.  

8 Программно-
методическое 
обеспечение 
обучения и 
воспитания 
по 
федеральным 
адаптированн
ым 
образователь
ным 
программам 
(при наличии 
обучающихся 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразовател
ьные программы 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических работников 
по реализации 
адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ  

Модернизация методической 
деятельности в образовательной 
организации по развитию компетенций 
педагогических работников в вопросах 
программно-методического обеспечения 
обучения и воспитания по  
дополнительным общеобразовательным 
программам (при наличии обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью) посредством:  - 
организации адресной организационно-
методической помощи, внедрения 
методологий тьюторства, менторства и 
наставничества  

Недостаточный уровень Обеспечение информационной 
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с ОВЗ, с 
инвалидность
ю) 

профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций по 
администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости образовательной 
организации. 

открытости, доступности информации 
об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(за исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся): - 
назначение/замена ответственных за 
доступность информации об 
организации образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной организации;  - 
размещение на официальном сайте 
информации о просветительской и 
консультативной деятельности с 
родителями (законными 
представителями) и педагогическими 
работниками общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-педагогической 
службы.   

9 Обеспечение 
информацион
ной 
открытости, 
доступности 

Информацион
ный блок на 
официальном 
сайте 
общеобразова

1 Магистральн
ое 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 

Недостаточный уровень 
профессиональных 
компетенций команды 
руководителей в 
выполнении функций по 

Обеспечение информационной 
открытости, доступности информации 
об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(за исключением персональной 
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информации 
об 
организации 
образования 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за 
исключением 
персональной 
информации, 
в том числе о 
состоянии 
здоровья 
обучающихся
) 

тельной 
организации 
(информация 
не 
обновляется 
или 
обновляется 
редко) 

ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

администрированию 
деятельности 
общеобразовательной 
организации в части 
обеспечения 
информационной 
открытости образовательной 
организации. 

информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся): - 
назначение/замена ответственных за 
доступность информации об 
организации образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о состоянии 
здоровья обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной организации;  - 
размещение на официальном сайте 
информации о просветительской и 
консультативной деятельности с 
родителями (законными 
представителями) и педагогическими 
работниками общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-педагогической 
службы.   

 Учебно-
дидактическо
е 
обеспечение 
обучения и 
воспитания 
по 
федеральным 
адаптированн

Обеспечено 
учебниками в 
полном 
объеме   

1 Магистральн
ое 
направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 
обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 
с 

Не  в полном объеме 
обеспечение учебными 
пособиями  обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при наличии 
обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с 

- Проведение анализа обеспеченности 
образовательной организации 
учебниками и учебными пособиями с 
целью выявления потребностей. 
- Осуществление своевременной подачи 
заявок на обеспечение учебниками и 
учебно-дидактическое пособиями в 
полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ым 
образователь
ным 
программам 
(при наличии 
обучающихся 
с ОВЗ и в 
соответствии 
с 
рекомендова
нными 
психолого-
медико-
педагогическ
ой комиссией 
вариантами 
адаптированн
ых 
образователь
ных 
программ) 

инвалидностью рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической комиссией 
вариантами адаптированных 
образовательных программ). 
 

 

 

адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся 
с ОВЗ и в соответствии с 
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных 
программ).    
- Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-дидактическими 
пособиями в полном объеме для 
организации обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ) и в 
соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической 
комиссией вариантами адаптированных 
образовательных программ).   

1
0 

Наличие 
специальных 
технических 
средств 
обучения 
(далее ‒ТСО) 
индивидуаль
ного и 
коллективног
о 

Оснащены 
ТСО 
отдельные 
рабочие места 
для 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю    

1 Магистральн
ое 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 
здоровья (ОВЗ), 

с 
инвалидностью 

Отсутствие ТСО 
коллективного пользования, 
автоматизированных 
рабочих мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью). 

-Проведение анализа оснащенности 
образовательной организации 
специальными техническими средствами 
обучения коллективного пользования с 
целью выявления потребностей. 
- Осуществление своевременной подачи 
заявок на оснащение ТСО, 
автоматизированных рабочих мест и 
классов для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 



№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

пользования 
(при наличии 
в 
общеобразов
ательной 
организации 
обучающихся 
с ОВЗ, с 
инвалидность
ю) 

- Обеспечение контроля наличия ТСО, 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих мест (при 
наличии в общеобразовательной 
организации обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) 
- Обеспечение приобретения ТСО 
рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.  

1
1 

Создание 
условий для 
профессиона
льного 
развития и 
совершенство
вания 
профессиона
льных 
компетенций 
педагогическ
их 
работников в 
части 
обучения и 
воспитания 
обучающими
ся с ОВЗ, с 
инвалидность
ю (за три 
последних 

Не менее 80% 
педагогических 
работников 
прошли 
обучение  (за три 
последних года) 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 
организации 
образования 

обучающихся с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

Слабый контроль за 
своевременным обучением 
педагогов на КПК по 
вопросам 
профессионального развития 
и совершенствования 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания обучающимися 
с ОВЗ, с инвалидностью. 

Обеспечение административного 
контроля за своевременным обучением 
педагогов на КПК по вопросам 
профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток 
профессиональных 
компетенций педагогических 
работников в части обучения 
и воспитания обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

- Создание системы материального и 
нематериального стимулирования 
педагогических работников для 
профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания  
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
- Организация систематического 
повышения квалификации педагогов по 



 

Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  
 

№ 

Магистральное 
направление,  

ключевое 
условие 

Полученный 
результат 

(описание и 
количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балль
ная 

оценка 

Магистральное 
направление, 

ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

года) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

вопросам профессионального развития и 
совершенствования профессиональных 
компетенций педагогических работников 
в части обучения и воспитания  
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.  
- Модернизация методической службы с 
целью формирования пространства 
развития профессионально-личностных 
компетенций (предметные, 
методические, информационные, 
цифровые, психолого-педагогические, 
коммуникативные и др.) педагогических 
работников в части обучения и 
воспитания обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью для решения задач. 
- Создание банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.   



1 Знание 34 б.  

Средний уровень 

 

39 баллов- «Средний уровень»  

функционирование объективной внутренней системы качетсва образования выпускников 9 и 11 

классов; 

повышение качества знаний выпускников по результатам ГИА 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа:  
 
Магистральные 
направления и 

ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности риски 

Знание обучающиеся участвуют в 
реализации проектной и 
исследовательской 
деятельность; 
реализация единых рабочих 
программ по учебным 
предметам; 
наличие в школе 
автоматизированного рабочего 
места учителя. 

низкая мотивация учащихся 
и их законных 
представителей;  
отсутсвие выпускников, 
получивших медали за 
особые успехи; 
осутствие информационного 
блока для облучающихся с 
ОВЗ 

использование единой 
линейки учебников; 
беспеченность учебниками и 
учебными пособиями-100%; 
создание- внедрение-
освоение-использование 
единой мотивационной 
среды; стимулирование 
учебных достижений 
учащихся и их родителей 
(законных представителей); 
пропаганда достижений 
школы, коллектива, 
учащихся в СМИ, на 
родительских собраниях, на 
школьном сайте, в 
социальных сетях. 

увеличение числа детей, 
имеющих риски учебной 
неуспешности; 
увеличение доли: семей с 
низким образовательным 
уровнем, 
малообеспеченных семей, 
неполных семей, 
обучающихся со 
специальными 
образовательными 
потребностями, из 
приемных и опекунских 
семей, детей из семей 
мигрантов, плохо или 
невладеющими русским 
языком. 

 



Дорожная карта реализации Программы развития (2023-2024гг.), Школа №2  
Магистральное направление – «Знание» 

Мероприятие Срок реализации Планируемый результат Должность и ФИО ответственного 
Формирование перечня учебников и 
учебных пособий в соответствии с 
федеральным перечнем (единая 
линейка учебников)  

01.02.2024 
01.09.2024 

Перечень учебников сформирован  
на 20242025 учебный год 
 

Конорева Д.В., библиотекарь 

Организация работы с порталом 
«Единое содержание общего 
образования» и конструктором 
примерных рабочих программ  

01.02.2024 
01.09.2024 

Разработка рабочих программ в 
соответствии с ФООП НОО, ООО, 
СОО 

руководители ШМО  
 

Объективная система оценки качества 
образования, ВПР, РДР 

регулярно  Контроль за графиком оценочных 
процедур 

руководители ШМО  
 

Развитие внутришкольной системы 
профессионального роста и развития, 
наставничества (поддержка молодых 
учителей) 

2023 -2025 учебный 
год  

развития и система 
наставничества как инструменты 
наращивания профессиональных 
компетенций педагогов  

 

Педагоги и наставники 
 

 

 


