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Программа развития лицея №6   

как инструмент 
успешной образовательной деятельности
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Программа развития - это движение из прошлого в будущее, долгосрочные  перспективы 
развития школы. Мы хотим  воспитать и увидеть каждого  ученика ЛИЧНОСТЬЮ, 
обладающего  ИНТЕЛЛЕКТОМ, КУЛЬТУРОЙ 
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В лицее сложилась успешная, оптимальная образовательная среда, адаптивная 
потребностям и запросам населения. 
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Основы качественных изменений в обучении и воспитании, совершенствовании 
материально-технической базы, внедрения новых образовательных технологий, 
увеличения объема предоставляемых услуг, является реализация разрабатываемых 
программ развития.
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Программа развития - это основной стратегический документ лицея, в котором 
прописаны миссия, цели, задачи и мероприятия, реализуемые для качественного 
улучшения лицея, но, самое главное, - это конкретные 
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В 2003 году  в лицее была разработана, выполнена и воплощена в жизнь Первая 
программа развития среди школ города Дубны. 
В 2006 году наш лицей стал победителем приоритетного национального проекта 
«Образование».
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Миссия лицея обеспечивает согласование интересов участников образовательного 
процесса, учитывает мнение заказчиков: государства, социальных партнеров, 
родителей.
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Миссия лицея: Создание  таких благоприятные условия образовательного пространства 
лицея, которые  способствуют саморазвитию и самореализации обучающихся.
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Цель образовательного процесса: внедрить в образовательный процесс модель 
предпрофильной подготовки и профильного обучения для обеспечения высокого 
качественного и доступного образования через формирование демократического 
управления лицеем и привлечения социальных партнеров.
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Итоги первой программы развития 2003-2008 годов:
1. Созданы условия для самоопределения, самосовершенствования личности

лицеиста, способной к социальной адаптации.
2. Апробированы структурные элементы модели профильного обучения.
3. Утвержден пакет нормативно-правовых документов.
4. Организована диагностика и мониторинг интересов, и способностей учащихся.
5. Обеспечено качественное и доступное образование для всех обучающихся лицея.
6. С 2006 года в лицее работает Совет по развитию лицея.
7. Сформированы аналитико-контрольные функции по оцениванию достижения

результатов, их прогнозированию, оценивание привлекательности и полезности
последствий внедряемых программ и проектов.

8. Организован Фонд поддержки и развития лицея.
9. Представлен общественности первый публичный доклад директора (2006 год),

который с этого времени стал ежегодным.
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Внедрение первой программы развития лицея способствовало решению возникающих 
проблем современного управления, переходу лицея на новый системный уровень 
развития.
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• Сформировалась команда учителей, учащихся и родителей - субъект творческой 
деятельности.

• Вовлечение учителей лицея в образовательные практики, направленные на 
активизацию креативного мышления и реальную проектную деятельность.

• Созданы условия для вовлечения в исследовательскую деятельность учащихся 
разных возрастов.

Получены не запланированные положительные эффекты:

Лицей стал федеральной пилотной площадкой по реализации проекта №ERP/F1с/26-
05 «Реформа системы управления образованием на школьном уровне». 

Победитель в конкурсе «Лучшие школы Подмосковья» 2004 и 2005 годов. 
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Проводя анализ, мы пришли к выводу, что нужно разработать Вторую программу 
развития на более короткий период 2008-2010 годы. 
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Личностное самоопределение лицеиста эффективно при условии создания социально-
ориентированной развивающей образовательной среды, позволяющей обеспечить 
развитие ученика как конкурентоспособной личности, готовой к саморазвитию, 
самосовершенствованию, самореализации, творческому и профессиональному 
самоопределению.
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Миссия лицея на современном этапе заключается в том, что лицей организует 
образовательное пространство, которое позволит создать для каждого обучающегося 
ситуацию самоопределения и обеспечит конкурентоспособность выпускника.
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Цель реализации Второй программы развития: удовлетворить потребности всех 
субъектов образовательного процесса и реализовать социальный заказ через 
становление конкурентоспособной личности.
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1. сложилась устойчивая модель предпрофильной и профильной подготовки учащихся
на основе оптимального сочетания качественного уровня лицейского образования;

2. отмечается рост количества учителей и учащихся, вовлеченных в совместную
исследовательскую и проектную деятельность;

3. в лицее целенаправленно создается система поддержки одаренных детей;
4. создана современная информационно насыщенная среда с широким применением

новых, в том числе ИКТ-технологий;
5. пополняется и модернизируется материальная база лицея;
6. 5 учителей лицея являются лауреатами конкурса «Лучший учитель России» в рамках

Приоритетного национального проекта «Образование»;
7. лицей стал абсолютным победителем конкурса «Лучшие школы Подмосковья –

2009»;
8. выпускники лицея показывают устойчивые высокие результаты на ЕГЭ;
9. лицей востребован родителями и учащимися города Дубны, о чем свидетельствует

ежегодное анкетирование.

Результат реализации целей и задач, определенных  Программой развития 2008-2010 г.
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Новая программа развития лицея получила название: «Лицей № 6 – территория 5С: 
содружества, сотрудничества, сопереживания, сотворчества, соуправления».

Миссия лицея на период 2010-2015 годы:

Сотворчеством прекрасен наш лицей!
В содружестве вершины покоряем,
В соуправлении мы достигаем цель,
В сотрудничестве сопереживаем.

Мы четко определили, чего мы хотим достичь - общей успешности, которая приведет 
к высоким результатам.
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Стратегическая цель реализации Третей программы развития (2010 – 2015 г.): 
предоставление качественного образования через формирование социальных
компетенций, развитие сотрудничества между всеми участниками образовательного
процесса на основе идей непрерывного образования и профильного обучения с
использованием индивидуальных учебных планов.
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Проекты программы развития 2010-2015 г.:

1. «Интеллектуальный марафон для лицеиста» - долгосрочное мероприятие для 
осуществления внеклассной работы по предметам, расширения 
образовательного пространства, активизации компетенций в различных областях 
знаний. 

2. «Школьный парламент – маленькая страна»; 

3. «Важно быть здоровым»: оба проекта неразрывно связаны, так как касаются 
воспитательной системы в лицее

4. «Система оценки качества образования в лицее»: сформирована лицейская 
система оценки качества образования (ЛСОКО) в условиях модернизации 
образования
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Эффективность реализации программы развития лицея на 2010-2015 годы получила 
высокую оценку как на уровне города, так и на уровне региона: 
- По результатам муниципальной системы оценки качества образования лицей № 6 -
первый в рейтинге среди школ города Дубны. 
- По результатам региональной оценки качества образования лицей № 6 занимает 11 
место в рейтинге школ Московской области (ТОП - 100).
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Недостатки в работе коллектива по результатам реализации Программы развития:
1. Недостаточно реализованы все возможности для развития демократического уклада 

лицейской жизни.
2. Недостаточный уровень системы сетевого взаимодействия с образовательными 

учреждениями, местным сообществом, организациями культуры, науки и спорта.
3. Недостаточно используются возможности для индивидуализации обучения, 

вовлечения родителей в процесс планирования учебной деятельности учащегося и 
в ответственность за результаты обучения.

4. Требует углубления и совершенствования стремление коллектива строить 
жизнедеятельность лицея на основе партнерских отношений с участниками 
образовательного процесса и социальными партнерами.

5. Имеется противоречие между пониманием качества лицейского образования и 
недостаточным уровнем владения педагогами лицея современными технологиями 
обучения.

6. Наблюдается противоречие между статусом лицея и результативностью личностных
достижений учащихся и учителей.

7. Противоречие между быстро изменяющимися условиями жизни, процессами
в области образования и неумением быстро отвечать на потребности общества.



Олейник Вера Ивановна
olejnik_vi@asou-mo.ru
8 926 387 72 51

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ 
МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
города Дубны Московской области, лицей №6 имени академика Г.Н. Флёрова

Все эти противоречия были обобщены в глобальную проблему, которую необходимо 
было решить в ближайшие 5 лет (2016-2020 г.): необходимость формирования 
мотивации у участников образовательного процесса к неформальному изучению, 
пониманию, принятию государственной образовательной политики.

Была сформулирована модель выпускника как личности, которая   стремится к 
самовыражению в экономической деятельности страны. 

Миссия лицея: создание образовательной среды, формирующей интеллектуально 
развитую личность учащихся, ориентированную на высшие духовные ценности, и 
личность педагога, ориентированную на непрерывное профессиональное, 
творческое и личностное развитие, обеспечивающее высокие стандарты качества 
образования, способствующее возрождению, укреплению духовности в российском 
обществе. 
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Стратегическая цель новой четвёртой
программы развития лицея на 2016-2020 годы:
обеспечение непрерывного развития
образовательной системы лицея в
инновационном режиме с целью достижения
стабильно высокого уровня образования,
обновления структуры и содержания
образования; сохранения фундаментальности
и развития практической направленности
образовательных программ, которые
отвечают потребностям личности и
государства и позволяют более полно учи-
тывать интересы, склонности и способ-
ности обучающихся, создавать условия для
воспитания и обучения в соответствии с
интересами и намерениями обучающихся и их
родителей в отношении продолжения
образования.
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Результаты программы развития лицея 2010-2016 г.:

Реализовали 5 совместных проектов:

- «ФГОС – новое качество образования»

- Работа с одаренными детьми через формирование исследовательского опыта и 
проектной деятельности. Внедрение индивидуальной образовательной траектории 
для одаренных детей 

- «Современный учитель - учитель XXI века». Учительская мастерская.

- Развитие воспитательной системы лицея с целью успешной социализации 
личности в современных условиях через реализацию подпроектов: «Школьный 
парламент – сделай правильный выбор»; «Патриоты Дубны» и «За здоровый образ 
жизни»;

- «Лицей – комфортная образовательная среда». Психолого-педагогическое 
сопровождение обучающихся.
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• Создан образовательный процесс, позволяющий удовлетворить интересы и 
потребности всех участников образовательного процесса за счет реализации 
принципов доступности и качества образования (стабильно высокое качество 
образования: 82-83%).

• По результатам независимой оценки лицей № 6 занимает первое место в городе по 
образовательным показателям.

• В 2016 году - пилотная площадка ГБОУ ВПО Московской области «Академия 
социального управления» (проект «Психолого-педагогическое сопровождение 
талантливых, мотивированных к учебе детей в условиях реализации ФГОС ООО»);

• На протяжении всех лет лицей является обладателем Гранта общеобразовательным 
организациям в Московской области с высоким уровнем достижений работы 
педагогического коллектива по образованию и воспитанию, ежегодно входя в ТОП-100 
лучших школ региона.
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• В 2017 году лицей – Победитель всероссийской выставки РФ «Образование» и 
Победитель конкурса на присвоение статуса региональной инновационной площадки 
Московской области с реализацией проекта «Модель мотивирующей 
образовательной среды для одаренных детей на основе взаимодействия 
обучающихся, родителей и педагогов лицея».

• В 2018-2019 организована работа стажировочной площадки (лицей – стажировочная
площадка, университет «Дубна» - стажерская площадка); лицей – участник 
федерального проекта «Яндекс. Лицей»; творческая группа педагогов кафедры 
естественно-математических дисциплин и лицеистов участники областного конкурса 
научно-исследовательской и проектной деятельности «Юный исследователь» 
(сертификат).

• В 2019 году 27 место в рейтинге Лучших школ Московской области по количеству 
выпускников, поступивших в ведущие вузы России.

• В 2019-2020 второе место в конкурсе Московской области «Лучший публичный 
доклад».
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• В 2019-2020 лицей - Лауреат всероссийского смотра- конкурса образовательных
организаций «Гордость отечественного образования».

• В 2020 – 84 место по конкурентоспособности выпускников по России (ТОП-100).
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В результате проблемно-ориентированного анализа выявлены следующие
противоречия, на разрешение которых направлена новая (пятая) программа развития
лицея на 2020-2025 годы:
• между современными требованиями к качеству образования и технологиями;
• недостаточная практическая ориентированность содержания образования по

учебным дисциплинам, их оторванность от реалий окружающей жизни;
• между современными требованиями к качеству образования и недостаточным

использованием современных стратегий преподавания;
• между высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной

подготовленностью педагогических кадров к работе в данных условиях;
• не в полной мере используются условия, созданные в лицее для реализации

индивидуальных моделей образования обучающихся, в том числе талантливых
детей, детей с ограниченными возможностями, детей с различным уровнем
образовательных потребностей;

• недостаточно реализуется система обобщения и диссеминации педагогического
опыта учителей лицея;

• между степенью открытости лицея и потребностью общественности в
информированности в вопросах образования.
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В Программе развития лицея на период 2020-2025
годы «Новые возможности в новой реальности»
сформулированы цели и задачи деятельности лицея на
ближайшие 5 лет.

Основной идеей новой программы развития является
принятие современного взгляда на миссию
образования как соответствие требованиям
настоящего, так и определение, и конструирование
будущего и успешное выполнение этой миссии.

В связи с важностью и масштабностью задач, заявленных в
программе развития лицея на 2020-2025 годы, в
управлении процессом будут использованы методики
проектного управления, позволяющие объединить в единое
целое постоянные процессы, происходящие в лицее, и
целевые наиболее выгодные инициативы, что обеспечит
достижение запланированных показателей.
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Цель развития лицея - повышение качества образования и как результат 
формирование стратегии устойчивого лидерства, которое характеризуется:

- сохранением лидирующих позиций в муниципальной системе образования 
городского округа Дубны и Московской области в части организации условий обучения 
и результатов обучения,  

- совершенствованием условий, соответствующих основным современным 
требованиям, 

- сохранением позиции вхождения в топ-100 регионального рейтинга 
общеобразовательных организаций,  

- сохранением позиции включения лицея по результатам кластеризации, проводимой 
Министерством образования Московской области, в 16 кластере: показатель и 
процессов, и результатов максимальный.

Программа развития представлена двумя проектами: «Школа мышления» и 
«Цифровая школа - вектор развития».
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Проект «Школа мышления» как ведущая составляющая Программы
развития «Новые возможности в новой реальности» предназначен регулировать
решение тактических образовательных задач, в частности:

• совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования через
реализацию мониторинга качества образования;

• совершенствовать структуру управления лицеем;

• обеспечить внедрение стратегии эффективного преподавания;

• совершенствовать условия для реализации ФГОС общего образования;

• развивать демократизацию управления образовательным процессом через
привлечение к управлению участников всех участников образовательного
процесса.
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Проект «Цифрровая школа – вектор развития»

Цель Проекта – развитие современной и безопасной цифровой образовательной
среды Лицея для формирования актуальных цифровых компетенций обучающихся и
обеспечения каждому обучающемуся возможности «горизонтального» обучения и
неформального образования.

Основные задачи развития цифрового образовательного пространства:

• Создание комплекса условий для обеспечения доступного и качественного
образования посредством развития цифрового образовательного пространства
для всех субъектов образовательной деятельности.

• Проектирование ЦОС как части программы развития общеобразовательной
организации;.

• Создание электронной цифровой системы управления лицея;.

• Развитие цифровой базы лицея.

• Развитие новых форматов обучения на основе цифровых ресурсов.
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Реализуя программы развития, лицей на каждом этапе приближается к своей 
желаемой цели: 

лицей - современная, творческая, креативная, компетентная и комфортная школа!
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Индивидуальный подход к каждому ребенку, формирование индивидуальной 
образовательной траектории, организация социальных, творческих и научно-
исследовательских проектов в системе социокультурных связей становится 
важнейшим фактором внедрения новой модели организации образовательного 
пространства лицея. Мы создаем необходимые условия для получения общего 
образования и организуем профильное и предпрофильное обучение учеников через 
взаимодействие с учреждениями, расположенными в непосредственной близости с 
лицеем в культурном центре города, налаживаем сотрудничество с учреждениями 
культуры, науки и дополнительного образования.

Лицей обеспечивает психолого-педагогическое сопровождение каждого ребенка в 
процессе его личностного развития и самоопределения, оказывает помощь ребенку 
в выборе индивидуальной образовательной траектории, обеспечивая тем самым 
уверенное и успешное вступление в современную жизнь выпускников лицея.
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Лицей живет своей интересной творческой жизнью. Учителя строят планы, как улучшить
образовательный процесс, как сделать его интересным, как воспитать грамотных успешных
выпускников. Конечно, мечтается о школе будущего, не всем мечтам удается сбыться! И все-таки что-то
удается и сегодня лицей выглядит привлекательно и снаружи, и внутри.



Спасибо за внимание!

Олейник Вера Ивановна
olejnik_vi@asou-mo.ru
8 926 387 72 51

Кренделева Наталья Георгиевна
natalia.krend@yandex.ru
+7 (905) 7986194

Флагманская школа 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение
города Дубны Московской области, 

лицей №6 имени академика Г.Н. Флёрова
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